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ــدگان و  ــی و مصرف کنن ــرمایه گذاران جهان ــه س ــد و توج ــد می کنن ــوند، رش ــاد می ش ــابقه ایج ــرعتی بی س ــا س ــی ب ــتارتاپ های اروپای ــا اس ــن روزه ای

ــد.  ــب می کنن ــر را جل ــرکت های دیگ ش

بــا اینکــه در مســیر اســتارتاپ ها، چالش هــای ســاختاری زیــادی از جملــه مشــکلات نظارتــی و فرهنگــی وجــود دارد، ولــی تعــداد ســرمایه گذاری های موفــق 

ــد و  ــی کــه آرزوهــای مشــابهی در ســر می پروراننــد، درس هــای بســیار ارزشــمندی دارن ــرای دیگران ــن بازیگــران جســور ب همچنــان روبه افزایــش اســت. ای

الهام بخــش قــاره ای هســتند کــه می خواهــد در اقتصــاد و فنــاوری همچنــان بــا بقیــه ی مناطــق توســعه یافته و روبه توســعه ی جهــان در رقابــت باشــد. 

در ایــن گــزارش، هــزار اســتارتاپ برتــر اروپایــی  مطالعــه شــده اند تــا دلایــل موفقیــت آن هــا شناســایی شــود. در ایــن که اســتارتاپ های بســیار موفقــی همچون 

»اســپاتیفای«، »آدیــن« و »بیونتــک« نیــز در میان شــان حضــور دارنــد. ایــن اســتارتاپ ها همگــی بعــد از ســال ۲۰۰۰ تأســیس شــده اند و در 33 کشــور اروپایــی 

پراکنده انــد. مکینــزی در ایــن مطالعــه، پانــزده بعُــد مختلــف از رشــد اســتارتاپ ها را بررســی کــرده  و متغیرهایــی مانند جغرافیــا، مدت زمــان، بودجــه و درآمد 

لازم بــرای تک شاخ شــدن یــا همــان رســیدن بــه ارزش بــازار یــک میلیــارد یورویــی را مدنظــر قــرار داده اســت.  )نمــودار 1 و جــدول ۲ را ببینیــد(. 

32%انگلیس

9%3%اسپانیا سایر کشورها

2%6%سوئیس بلژیک

3%14%فرانسه دانمارک

2%4%هلند ایتالیا

2%6%سوئد فنلاند

3%15%آلمان ایرلند

319 استارتاپ

87 استارتاپ30 استارتاپ

21 استارتاپ56 استارتاپ

25 استارتاپ143 استارتاپ

20 استارتاپ37 استارتاپ

23 استارتاپ64 استارتاپ

26 استارتاپ149 استارتاپ

وپایی  تقریباً دوسوم از ۱۰۰۰ استارتاپ و اسکیل آپ برتر ار
در انگلیس، آلمان و فرانسه تأسیس شده اند.

مقدمه

وپایی برتر در زمینه ی میزبانی  ۱۲ کشور ار
از مهم ترین استارتاپ های این قاره

کم بالا ترا

کم پایین ترا

فقدان اطلاعات کافی

توجه: از آنجا که این ارقام گرد شده اند، ممکن است مجموع شان بیش از ۱۰۰درصد باشد. نمودار - 1
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بیش از نیمی از استارتاپ های برتر اروپایی در حوزه های زیست فناوری، مراقبت های بهداشتی، خدمات نرم افزاری ابری و فینتک فعالیت می کنند.

در ایــن پژوهــش، به ســه نکته ی مهم وجود دارد:

ی را در پیش گرفته اند: وپایی یکی از این چهار استراتژ ۱. استارتاپ های موفق ار

هوش مصنوعی

جابه جایی

فینتک

 )SaaS( ی ی ابر خدمات نرم افزار
برای بنگاه های دیگر

سخت افزار

ی و زیست فناور
مراقبت های بهداشتی

مارکت پلیس

ونیک و تجارت الکتر
محصولات مصرفی

رسانه و محتوا

۲1 استارت آپ

16 استارت آپ

158 استارت آپ

18۰ استارت آپ

1۰6 استارت آپ

۲43 استارت آپ

76 استارت آپ

114 استارت آپ

86 استارت آپ

%2

%2

%۱6

%۱8

%۱۱

%24

%8

%۱۱

%9

تجاری سازی فناوری هوش مصنوعی در صنایع خاص یا توسعه ی ابزارهای 
دیجیتال برای دانشمندان و مهندسان داده

کی از خودرو، خدمات حمل ونقل  راه حل های خلاقانه برای استفاده ی اشترا
اینترنتی و سایر روش های جابه جایی

محصولات دیجیتال برای بانکداری، معامله، بازار رمزارز و بیمه

ارائه ی خدمات نرم افزاری به شرکت های دیگر در برابر دریافت هزینه ی 
ماهانه که بیشتر بر فرایند موفقیت مشتری متمرکز است

طراحی و تولید وسایل الکترونیکی از قبیل دستگاه های اینترنت اشیا

توسعه ی دارو و دستگاه های تشخیصی و پزشکی

طراحی پلتفرم هایی که عرضه کنندگان و متقاضیان محصولات و خدمات را 
به یکدیگر وصل می کند

فروش مستقیم به مصرف کننده و نرم افزارهای کاربردی مانند 
اپلیکیشن های موبایلی

تولید و توزیع محتوای صوتی و تصویری که شامل نرم افزارهای واقعیت 
مجازی و واقعیت افزوده نیز می شود

جدول - 2

ی بــه عوامــل متفاوتــی بــرای کســب موفقیــت نیــاز دارنــد. بــرای نمونــه، بازیگرانــی کــه می خواهنــد مقیــاس استارتاپ شــان  ۲. هــر کــدام از ایــن چهــار اســتراتژ

را بزرگ تــر کننــد بایــد بــه دنبــال تقویــت شــغل های تجــاری و بخــش فــروش باشــند، اســتارتاپ هایی کــه محصول محورنــد بایــد توســعه ی محصــول جــذاب 

و کاربــردی را در کانــون توجــه قــرار بدهنــد و بازیگــران شبکه ســاز بایــد فعالیــت ادغــام و مالکیــت را جدی تــر بگیرنــد.

ــا 8۰درصــد از شــرکت هایی کــه توانســته اند  ــاز دارد. ۷۰ ت ی نی ــرمایه گذار و س ــور ــون ی ــا ۲۰۰ میلی ــه ۱۰۰ ت ــط ب ــور متوس ــتارتاپ ها به ط ــدن اس ۳. تک شاخ ش

بــه ارزش یــک میلیــارد دلاری برســند بــه ده ســال زمــان نیــاز داشــته اند.

ی، افزایــش مقیــاس، تولیــد محصــول و   شبکه ســاز
ی عمیــق. هــر کــدام از ایــن مســیرها از بابت رشــد  فنــاور
ــر،  ــابه دیگ ــاخص های مش ــان و ش ــع کارکن ــد، توزی درآم

گی هــای خــاص خــودش را دارد. ویژ

استارتاپ ها به تفکیک صنعتی که در آن فعالند
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پژوهــش دربــاره ی هــزار اســتارتاپ برتــر حــوزه ی فنــاوری در اروپــا نشــان داد کــه ایــن شــرکت ها یکــی از مســیرهای متمایــز و معــدود بــرای رشــد موفــق 

و پایــدار را دنبــال می کننــد کــه حــول محــور یکــی از چهــار رویکــرد اســتراتژیک اصلــی، یعنــی شبکه ســازی، افزایــش مقیــاس، تولیــد محصــول و فنــاوری 

عمیــق، شــکل گرفتــه اســت. ایــن رویکردهــا جمع ناپذیــر نیســتند، ولــی هــر کــدام از این هــا می توانــد بــه رشــد و توســعه ی موفــق ختــم شــود. تصورمــان 

ــای  ــد، کاربرده ــعه بدهن ــان را توس ــت استارتاپ ش ــد فعالی ــه می خواهن ــرمایه گذارانی ک ــران و س ــان، مدی ــرای کارآفرین ــته بندی ب ــن دس ــه ای ــت ک ــن اس ای

عملــی خواهــد داشــت )نمــودار ۳ را ببینیــد(. 

نمای کلی از استراتژی های استارتاپ های موفق اروپایی و جایگاه سه گروه از استارتاپ های تولید محصول نمودار - 3

اســتارتاپ ها و اســکیل آپ های اروپایــی و سرمایه گذاران شــان می تواننــد فعالیــت خودشــان را بــا ایــن چهــار رویکــرد اســتراتژیک بســنجند تــا بــا صــرف وقــت 

و انــرژی کمتــر، پــی ببرنــد کــه در چــه کاری بهترنــد و چطــور می تواننــد ایــن کار را در صحنــه ای بزرگ تــر بــه انجــام برســانند. بــه ایــن ترتیــب، می تواننــد وقــت 

کــردنِ بهتریــن رویکــرد  و انــرژی خودشــان را بــرای تصمیم گیری هــای بهتــر و ســریع تر صــرف کننــد و از منابع شــان بهتریــن بهــره را ببرنــد. بــا ایــن حــال، پیدا

اســتراتژیک فقــط بخشــی از معادلــه اســت. نکتــه ی بســیار مهــم دیگــر ایــن اســت کــه بدانیــم بــرای رســیدن بــه موفقیــت در هــر کــدام از ایــن رویکردهــای 

اســتراتژیک، بــه چــه تاکتیک هایــی نیــاز داریــم )نمــودار 4 را ببینیــد(.

شبکه سازی

افزایش مقیاس

فناوری عمیق

فینتک

سخت افزار

 ارائه ی خدمات
)SaaS( ی ی ابر نرم افزار

به بنگاه ها

تولید محصول

وپایی  تحلیل خوشه ای نشان می دهد که استارتاپ ها و اسکیل آپ های برتر ار
برای رسیدن به موفقیت، چهار مسیر استراتژیک کلی را دنبال می کنند.
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ی ها استراتژ

بازار عمودی

تعداد کارکنان

متوسط درآمد 
)میلیون یورو(

ی  متوسط سرمایه گذار
)میلیون یورو(

وه از مجموع  سهم هر گر
استارتاپ ها

نمونه ها

جزئیات 
بیشتر

ی ی عمیقتولید محصولافزایش مقیاسشبکه ساز فناور

هرچه تعداد کاربران بیشتر شود، این 
استارتاپ ها ارزشمندتر می شوند. 
موفقیت این استارتاپ ها در گرو 

پذیرش و کاربرد محصول شان از سوی 
کاربران است.

اســتارتاپ هایی که در زمینه هایی 
ماننــد مارکت پلیس، جابه جایی و 

شــبکه ی اجتماعی فعالیت می کنند. 
ماننــد »دلیوری هرو« که تحویل 

غذای آنلاین اســت و »تی یر« که در 
حوزه ی جابه جایی های بســیار خرد 

فعالیت می کند.

استراتژی شبکه سازی در مرحله های 
نخست خود، بیشتر از سه استراتژی دیگر 
به ارائه ی مشوق های مالی به کاربران نیاز 

دارد. در شرایطی که میانگین بودجه ی 
۱۰۰۰ استارتاپ و اسکیل آپ برتر اروپایی 
۱64 میلیون یورو است، استارتاپ های 

شبکه ساز به طور متوسط به 24۳ میلیون 
یورو سرمایه نیاز داشته اند.

اولویت دادن به توسعه ی محصول های 
ممتاز و ارائه ی تجربه ی مشتری عالی 

که بتواند مزیت رقابتی ایجاد کند و رشد 
مستقیم به ارمغان بیاورد.

فینتک ها و استارتاپ هایی که به 
بنگاه های دیگر خدمات نرم افزاری ابری 
)SaaS( ارائه می دهند. مانند »N26« که 
نئوبانک است و »پرسونیو« که نرم افزار 

مدیریت منابع انسانی ارائه می دهد.

این استراتژی به طور متوسط به ۱4۵ 
میلیون یورو سرمایه گذاری نیاز دارد 

که در مقایسه با استراتژی های دیگر، 
کمترین مقدار است. نوآوری در زمینه ی 

تولید محصول و توسعه ی خدماتی 
که بتواند مزیت رقابتی پایدار ایجاد 

کند در کانون توجه استارتاپ های تولید 
محصول قرار دارد.

مقدار فروش در نخستین مرحله های 
فعالیت استارتاپ رشد می کند تا به 

حد مشخصی برسد و اثر صرفه ی 
مقیاس ایجاد شود.

استارتاپ هایی که در زمینه های تجارت 
الکترونیک، محصولات مصرفی 
و رسانه فعالیت می کنند. مانند 

»اسپاتیفای« که رسانه ای برای موسیقی 
و انواع دیگر محتوای صوتی است و 
»زالاندو« که در زمینه ی مد و سبک 

زندگی فعالیت دارد.

استارتاپ های افزایش مقیاس باید در 
نخستین مرحله های حیات خود به 

ابعاد مشخصی برسند. موضوعی که در 
مقدار درآمد بسیار بالای این استارتاپ ها 
نیز نمایان است. در شرایطی که میانگین 

درآمد هزار استارتاپ برتر اروپایی 2۷۷ 
میلیون دلار است، متوسط درآمد 

استارتاپ های افزایش مقیاس به 826 
میلیون دلار می رسد.

تمرکز بر تحقیق و توسعه از همان 
مرحله ی نخست به منظور تجاری سازی 

یک فناوری خاص و پیشرفته.

استارتاپ هایی که در زمینه ی هوش 
مصنوعی، سخت افزار، زیست فناوری یا 
مراقبت های بهداشتی فعالیت می کنند. 
مانند »لیلیوم« که در زمینه ی جابه جایی 

هوایی فعالیت می کنند و »گراف کور« 
که شتاب دهنده ی فناوری های هوش 

مصنوعی و یادگیری ماشینی است.

متوسط تعداد کارکنان این دسته از 
استارتاپ ها 2۱۱ نفر است، در حالی که 
میانگین تعداد کارکنان ۱۰۰۰ استارتاپ 

برتر اروپایی به 488 نفر می رسد. 
استارتاپ های فناوری عمیق پیش 

از آنکه بخواهند محصول یا خدمت 
جدیدی روانه ی بازار کنند و فروش خود 
را افزایش بدهند، روی فرایند تحقیق و 
توسعه تمرکز و سرمایه گذاری می کنند.

%۲3%۲7

%۲7

%35

%1۰۰

میانگین: 488 نفر

میانگین: 2۷۷

میانگین: ۱64

 %68

98۲ نفر 

%11%14%45%3۰

379

۲43

136

145 19۲

1۲۲

151

89۰ نفر 

8۲6

۲11 نفر 418 نفر 

%71

%71

%4۰

محتوا و رسانهمحتوا و رسانه

محتوا و رسانه

فینتک 

تجارت الکترونیک مارکت پلیس 

تجارت الکترونیک 

ی  ی ابر خدمات نرم افزار

نمودار - 4

ی اصلی استارتاپ ها  هر کدام از چهار استراتژ
گی های خاص خودش را دارد. ویژ
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ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه مجموعــه  پنــج عامــل در ایــن موضــوع دخیلنــد. بــرای بازیگرانــی کــه کارشــان شبکه ســازی اســت، بســیار اهمیــت دارد 

کــه بازارهــای محلــی را یکــی پــس از دیگــری تصــرف کننــد و بــه دنبــال آن نباشــند کــه در یــک حرکــت ســریع، رشــدی خیره کننــده و در ســطح جهانــی داشــته 

باشــند. بازیگرانــی کــه می خواهنــد مقیــاس استارتاپ شــان را بزرگ تــر کننــد بایــد بــرای ایجــاد ظرفیت هــای تجــاری قــوی، بــه دنبــال تقویــت بخــش فــروش 

و ســمت های شــغلی در ایــن بخــش باشــند. فعالیت هــای ادغــام و مالکیــت هــم بــرای شبکه ســازی و هــم بــرای افزایــش مقیــاس مفیــد و مؤثــر اســت. 

از ســوی دیگــر، شــرکت هایی کــه می خواهنــد محصــول عرضــه کننــد بایــد ابتــدا محصولــی ویــژه را در کانــون توجــه خــود بگذارنــد و ایــن محصــول را بــرای 

کاربــردی بســیار مشــخص توســعه بدهنــد. بــرای بازیگرانــی هــم کــه رویکردشــان توســعه ی فنــاوری عمیــق اســت، مهم تریــن و اصلی تریــن مســئله ایــن 

اســت کــه بــه دنبــال جــذب بهتریــن اســتعدادها بــرای تحقیــق و توســعه باشــند.

ــی  ــه اتفــاق می افتــد، ول ــا حتــی یــک محل ــر شــبکه ای در ســطح یــک شــهر ی ــا محلــی باشــد. در اقتصــاد مشــارکتی، اث ــی ی ــد جهان ــر شــبکه ای می توان اث

درمــورد شــبکه های اجتماعــی، اثــر شــبکه ای معمــولاً جهانی تــر اســت. بــرای نمونــه، کارگزارهــا می تواننــد از مزیت هــای اثــر شــبکه ای در مناطــق مختلــف 

جهــان بهره منــد شــوند، ولــی کســب وکارهایی کــه در قالــب اقتصــاد مشــارکتی فعالیــت می کننــد یــا خدمات دهندگانــی کــه یــک منطقــه ی مشــخص را 

ــی کــه اســتراتژی  ــد. در بیــن شــرکت هایی کــه مطالعــه کرده ایــم، آن های پوشــش می دهنــد، بیشــتر در ســطح محلــی می تواننــد از ایــن پدیــده ســود ببرن

شبکه ســازی موفقــی دارنــد تعادلــی ظریــف بیــن ســرعت و راهبــرد درســت برقــرار کرده انــد: 

ــه  ــر« دو نمون ــرو« و »تی ی ــوری ه ــد. »دلی ــت می کنن ــی فعالی ــبکه ی اجتماع ــی و ش ــس، جابه جای ــای مارکت پلی ــولاً در زمینه ه ــرکت ها معم ــوع ش ــن ن ای

ــای  ــوزه ی جابه جایی ه ــر« در ح ــتارتاپ »تی ی ــت و اس ــن اس ــذای آنلای ــل غ ــتارتاپ تحوی ــرو« اس ــوری ه ــد. »دلی ــمار می آین ــه ش ــتارتاپ ها ب ــوع اس ــن ن از ای

بســیار خــرد فعالیــت می کنــد. ایــن کســب وکارها بــه بــازاری مناســب نیــاز دارنــد کــه در منطقــه ی جغرافیایــی کوچکــی متمرکــز شــده باشــد. از آنجــا کــه 

کمیــت بســیار متنــوع اســت، اســتارتاپ هایی کــه از اســتراتژی شبکه ســازی اســتفاده می کننــد یکی یکــی  در شــهرهای اروپایــی، زبــان و فرهنــگ و نــوع حا

ســراغ ایــن بازارهــا می رونــد و اســتراتژی ورود بــه بــازارِ خودشــان را ضمــن حرکــت بــه جلــو تعدیــل و تنظیــم می کننــد. بــه عبــارت دیگــر، رویکردشــان 

ــتارتاپ ها در  ــوع اس ــن ن ــه ای ــود دارد ک ــکان وج ــن ام ــد ای ــوند، هرچن ــدد نمی ش ــای متع ــان وارد بازاره ــت و هم زم ــری نیس ــازار سراس ــه ب ــرای ورود ب ب

ــد. ــه فعالیــت کنن ــا ویژگی هــای مشــابه، بتواننــد هم زمــان آغــاز ب شــهرهایی ب

کی فعالیــت می کننــد، مشــهود اســت. ایــن  تأثیــر ورود یک به یــک بــه بازارهــا در تجربــه ی اســتارتاپ هایی کــه در زمینــه ی اســکوترهای برقــی اشــترا

ــده نیســتند. در بســیاری  ــت وجــود دارد و اولین هــا همیشــه برن ــرای رقاب ــه فضــای محــدودی ب ــد ک ــب در شــهرهایی فعالیــت می کنن اســتارتاپ ها اغل

ــن شــهرها  ــد، در تعــدادی از ای ــوده اســت، امــا »Tier« و »Voi« کــه دو رقیــب محلی ان کی ب ــی، »Lime« اولیــن اســتارتاپ اســکوتر اشــترا از شــهرهای اروپای

ــد(.  ــودار ۵ را ببینی ــد )نم ــار بزنن ــته اند »Lime« را کن توانس

ی ی: فتح بازارها یکی پس از دیگر شبکه ساز

ایــن اســتارتاپ ها بــرای رشــدکردن بــه گســترش در ســطح 
یــا  بــازار  وی  ر بایــد  ابتــدا  ولــی  دارنــد،  نیــاز  بین المللــی 
بازارهایــی مشــخص و محــدود تمرکــز داشــته باشــند تــا 

بتواننــد بــه پلتفــرم برتــر آن بــازار تبدیــل شــوند.
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محبوبیت استارتاپ های اجاره ی اسکوتر برقی در سال 2۰2۰ در شهرهای مختلف اروپایی

2020برلینفرانکفورتپاریساسلو 2019هامبورگویناستکهلم

نمودار - 5

وپایی محبوبیت در برلینمحبوبیت استارتاپ های اجاره ی اسکوتر برقی در سال ۲۰۲۰ در شهرهای مختلف ار

VoiVoi

TierTier

BirdBird

LimeLime

۲3

41

7
3

۲۰
16

16 15

۲3۲7

55

4۰

۲4
۲9۲8

۲8

45

۲719

17

38

5۲
4۰

34
34

۲3

۲7

14

۲1

۲3

۲1

11۲۲۲۲
18

بــرای نمونــه، »Lime« در ســال 2۰۱9 وارد بــازار برلیــن شــد و بــه پشــتوانه ی ابعــاد بی نظیــر خــود در جهــان، پرتعدادتریــن نــاوگان اســکوتر برقــی را در ایــن 

شــهر راه انداخــت. یــک ســال بعــد، ایــن اســتارتاپ »Tier« بــود کــه بــا ۳4درصــد از ســهم بــازار برلیــن، از »Lime« کــه فقــط 28درصــد از ایــن بــازار را در اختیــار 

ــرای حفــظ برتــری در  ــه آن، بلکــه ب ــازاری خــاص در ابتــدای ورود ب ــرای فتــح ب داشــت، پیــش افتــاد و در رده ی نخســت قــرار گرفــت. بنابرایــن، نــه فقــط ب

کمــان محلــی و  ایــن بــازار نیــز لازم اســت اســتراتژی ورود بــه بــازار بــا ویژگی هــای آن بــازار خــاص تطبیــق پیــدا کنــد. بــرای نمونــه، اســتارتاپ »Tier« بــا حا

ســازمان های حمل ونقــل بومــی شــهر برلیــن قراردادهایــی بــرای ارائــه ی خدمــات اســکوتر برقــی منعقــد کــرد و بــه ایــن ترتیــب موفــق شــد در ایــن شــهر 

از »Lime« پیشــی بگیــرد. 

ایــن تمرکــز می توانــد هزینه بــر باشــد. بــرای پشــتیبانی از نخســتین کاربــران در بــازاری کوچــک و محلــی، اســتراتژی شبکه ســازی بیشــتر از هــر اســتراتژی 

ــه  ــی ک ــورو اســت، در حال ــون ی ــد 24۳ میلی ــن اســتراتژی را دارن ــه ای ــرای شــرکت هایی ک ــن ســرمایه ی لازم ب ــد. میانگی ــاز دارن ــی نی ــع مال ــه مناب دیگــری ب

ــرای تهیــه ی ایــن گــزارش بررســی کرده ایــم ۱64 میلیــون یــورو بــوده اســت. میانگیــن ســرمایه ی مــورد نیــاز بــرای هــزار شــرکت برتــری کــه ب

محبوبیت استارتاپ های اجاره ی اسکوتر برقی در جست وجوهای اینترنتی 
نشان می دهد که نخستین استارتاپ هایی که وارد این بازار می شوند 

نمی توانند برای همیشه مزیت رقابتی خود را حفظ کنند.
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اســتارتاپ هایی کــه اســتراتژی افزایــش مقیــاس را در پیــش گرفته انــد تمایــل دارنــد کــه در همــان مرحله هــای ابتدایــی کارشــان، درآمــد خــود را به ســرعت افزایــش 

بدهنــد. تکیــه گاه اصلــی ایــن اســتارتاپ ها موفقیــت تجــاری زودهنــگام اســت تــا بتواننــد از مزیــت مقیــاس بهــره بگیرنــد و بــازار مشــخصی را در اختیــار بگیــرد.

توزیع نسبی سمت های شغلی مهم در هر کدام از چهار استراتژی اصلی استارتاپ های برتر اروپایی نمودار - 6

ی تجار ی شبکه ساز

ی عمومی و ادار

ی محصول فناور

عملیاتی

ی تجار

ی محصول عملیاتی فناور ی عمومی و ادار

33

3۰

۲5

1۲

4۲

۲8

17

14

36

38

9

17

۲5

46

14

15

به طــور میانگیــن، در ایــن دســته از کســب وکارها، 42درصــد از موقعیت هــای شــغلی بــه بخــش فــروش و بازاریابــی مربــوط می شــود، در حالــی کــه در اســتارتاپ های 

دیگــر، ســهم ایــن شــغل ها ۳۳درصــد اســت. ایــن دســته از اســتارتاپ ها، بــرای حمایــت از فــروش، بیشــتر از اســتراتژی های تولیــد محصــول و فنــاوری عمیــق بــر 

نقش هــای عملیاتــی تمرکــز دارنــد. ســهم نقش هــای عملیاتــی در اســتارتاپ های متکــی بــر افزایــش مقیــاس ۱۷ درصــد و بــرای اســتراتژی های تولیــد محصــول و 

توســعه ی فنــاوری عمیــق، به ترتیــب 9 و ۱4درصــد اســت.

روی هم رفته، تعداد کارکنان استارتاپ های موفقی که در این دسته قرار می گیرند بیشتر از استارتاپ های دیگر  است.  )نمودار 6 را ببینید(. 

ی وش و نقش های تجار افزایش مقیاس: تقویت بخش فر

ی های  توزیع نسبی سمت های شغلی مهم در استارتاپ هایی که از استراتژ
متفاوت استفاده می کنند یکسان نیست.

ی افزایــش مقیــاس را در پیــش  اســتارتاپ هایی کــه اســتراتژ
ودهنگام،  ی ز گرفته انــد بــرای دســتیابی بــه ایــن موفقیــت تجــار
و  بازاریابــی  وش،  فــر در  هنگفتــی  ی های  ســرمایه گذار

می دهنــد.  انجــام  کســب وکار  توســعه ی  نقش هــای 

برابــر  دو  بــه  تقریبــاً  اســتارتاپ ها  ایــن  کارکنــان  تعــداد 
اســتارتاپ های تولیــد محصــول و کمابیــش بــه ســه برابــر 

. می رســد  عمیــق  ی  فنــاور توســعه دهندگان 
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شــرکت هایی کــه یکــی از اســتراتژی های شبکه ســازی یــا افزایــش مقیــاس را دنبــال می کننــد بــرای گســترش فعالیــت خــود در منطقه هــای جدیــد، بــه جــای اینکــه 

فعالیــت معمولــی خودشــان را در ایــن بازارهــا آغــاز کننــد، تمایــل دارنــد از روش ادغــام و مالکیــت بهــره ببرنــد. ایــن رویکــرد به ویــژه بــرای اســتارتاپ های اروپایــی 

ــا ابعــاد مناســب، ناچارنــد در چندیــن کشــور فعالیــت داشــته باشــند. اســتارتاپ های  ــازاری ب کــه ایــن اســتارتاپ ها بــرای نائل شــدن بــه ب ــر بــوده اســت، چرا مؤث

شبکه ســاز و افزایــش مقیــاس، در دوره هــای تأمیــن مالــی خــود، بیــن ۱٫6 تــا ۱٫9 معاملــه از نــوع ادغــام و مالکیــت بــه انجــام می رســانند کــه دو برابــر میانگیــن 

نمونــه ی مــا اســت )نمــودار ۷ را ببینیــد(. 

کــز کمتــری دارنــد. در ایــن دســته  در عیــن حــال، اســتارتاپ هایی کــه بــه دنبــال افزایــش مقیاســند بــر ســمت های شــغلی مرتبــط بــا محصــول تمر

ــد از  ــن 4۰درص ــور میانگی ــر، به ط ــتارتاپ های دیگ ــه در اس ــی ک ــت، در حال ــط اس ــول مرتب ــه محص ــغل ها ب ــد از ش ــط 28درص ــتارتاپ ها، فق از اس

ــه  ــن گــروه از اســتارتاپ ها بیشــتر از طریــق فــروش و ن ــن نکتــه نشــانه ای از آن اســت کــه موفقیــت ای ــوط می شــود. ای ــه محصــول مرب نقش هــا ب

ــد.  ــه دســت می آی ــز محصــول، ب از راه تمای

از اســتراتژی افزایــش مقیــاس  اســتارتاپ هایی کــه در حــوزه ی تجــارت الکترونیــک، کالاهــای مصرفــی و رســانه فعالیــت می کننــد  معمــولاً 

ــیقی و  ــه موس ــت ک ــانه ای اس کتی رس ــر ــپاتیفای ش ــوند. اس ــوب می ش ــتارتاپ ها محس ــن اس ــه از ای ــدو دو نمون ــپاتیفای و زالان ــد. اس ــره می برن به

ــد  ــن درآم ــود در میانگی ــه را می ش ــن نکت ــت دارد. ای ــی فعالی ــبک زندگ ــد و س ــه ی م ــدو در زمین ــد و زالان ــش می کن ــر پخ ــی دیگ ــای صوت محتواه

ایــن گــروه از اســتارتاپ ها از زمــان تأسیس شــان نیــز تشــخیص داد. میانگیــن درآمــد ایــن اســتارتاپ ها 826 میلیــون یــورو بــوده اســت، در حالــی 

ــته اند. ــد داش ــورو درآم ــون ی ــط 2۷۷ میلی ــور متوس ــان، به ط ــان تأسیس ش ــم از زم ــل کرده ای ــه تحلی ــتارتاپی ک ــزار اس ــه ه ک

ــد و  ــش می یاب ــان کاه ــات تجاری ش ــاد عملی ــد، ابع ــش گرفته ان ــاس را در پی ــش مقی ــتراتژی افزای ــه اس کت هایی ک ــر ــوغ ش ــد و بل ــا رش ــان ب هم زم

ــتارتاپ هایی  ــا از اس ــه ی م ــد. در نمون ــش می یاب ــاوری، افزای ــول و فن ــه محص ــوط ب ــغل های مرب ــژه ش ــر، به وی ــای دیگ ــت نقش ه ــه، اهمی در نتیج

ــرای  ــن نســبت ب ــه ای ــات تجــاری به طــور متوســط 4۳درصــد اســت ک ــا عملی ــط ب ــذرد، ســهم شــغل های مرتب ــج ســال از تأسیس شــان می گ ــه پن ک

ــا  ــد. ب ــش می یاب ــد کاه ــه ۳4درص ــر ب ــتارتاپ های قدیمی ت ــرای اس ــد و ب ــه ۳9درص ــد، ب ــت دارن ــال قدم ــا ده س ــش ت ــن ش ــه بی ــتارتاپ هایی ک اس

ــات  ــپاتیفای«، »د ه ــرش«، »اس ــچ«، »هلوف ــی »فارف ــی، یعن ــاس اروپای ــش مقی ــتارتاپ های افزای ــن اس ــورد از باارزش تری ــج م ــه پن ــر ب ــی دقیق ت نگاه

کنــان  کنــون ۳۵درصــد از کار گــروپ« و »زالانــدو«، ایــن چرخــش بــه ســوی شــغل های مربــوط بــه محصــول و فنــاوری را بهتــر مشــاهده می کنیــم. ا

ــد. ــت می کنن ــوغ رســیده اند، در ســمت های شــغلی تجــاری فعالی ــه بل ــا حــدودی ب ــه ت ــج اســتارتاپ ک ــن پن ای

میانگین تعداد معامله های هر مجموعه از استارتاپ های برتر اروپایی از 2۰۰۰ تا 2۰2۰ نمودار - 7

ی تولید محصولشبکه ساز ی عمیقافزایش مقیاس فناور

میانگین: ۰٫8

1.9

1.6

۰.7

۰.3

ی و افزایش مقیاس: گسترش و تثبیت از راه ادغام و تملک شبکه ساز

ی  ی های شبکه ساز استارتاپ هایی که فعالیت شان در چارچوب استراتژ
و افزایش مقیاس قرار می گیرد بیشتر از استارتاپ های دیگر ادغام و 

مالکیت را دنبال می کنند.
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ــه  اســت و فقــط  ــن همــه ی اســتارتاپ های نمون ــر از میانگی ــت کمت ــت ادغــام و مالکی ــد محصــول، فعالی ــن اســتارتاپ های تولی ــل، در بی در مقاب

بــه حــدود ۰٫۷ معاملــه می رســد. عــلاوه بــر ایــن، در بیــن اســتارتاپ های فنــاوری عمیــق، فعالیــت ادغــام و مالکیــت بســیار نــادر اســت. ادغــام 

و مالکیــت فرصتــی بــرای سرعت بخشــیدن بــه رشــد فراهــم می کنــد و وقتــی اســتارتاپی بــزرگ و موفــق مالکیــت اســتارتاپ کوچکــی را بــه 

ــراژ هــم بهره منــد  ــر آربیت ــد از اث ــن امــکان وجــود دارد کــه بتوان ــا اســتفاده از ضرایــب کمتــری ارزش گــذاری شــده اســت، ای ــه ب دســت مــی آورد ک

ــژه  ــود. به وی ــل ش ــه تبدی ــی پرهزین ــه انحراف ــد ب ــد، می توان ــی باش ــدازه تهاجم ــش از ان ــت بی ــام و مالکی ــت ادغ ــر فعالی گ ــر، ا ــوی دیگ ــود. از س ش

ــر  ــد، اث ــر می گذارن ــت س ــد را پش ــای رش ــتین مرحله ه ــه نخس ــتارتاپ هایی ک ــک اس گانی ــد ار ــر رش ــد ب ــی می توان ــت تهاجم ــام و مالکی ــه ادغ اینک

منفــی داشــته باشــد. اســتارتاپ هایی کــه در تهیــه ی ایــن گــزارش بررســی کرده ایــم، بــرای تصمیم گیــری درمــورد شــدت فعالیــت ادغــام و 

ــد. ــی می کنن ــد را ارزیاب ــا شــرکت جدی ــرای ادغــام ب ــع ســازمانی خــود ب ــت و مناب ــدا ظرفی ــت، ابت مالکی

اســتارتاپ های تولیــد محصــول موفــق معمــولاً بــا محصولــی چشــمگیر و کاربــردی محــدود و مشــخص آغــاز می کننــد و ســپس مجموعــه ی کامل تــری ارائــه 

می دهنــد. بــرای ایــن دســته از اســتارتاپ ها، ارائــه ی ســریع محصولــی مناســب و متناســب بــا بــازار بیشــترین اهمیــت را دارد و بــه همیــن دلیــل، در ایــن نــوع 

اســتارتاپ ها نقش هــای مرتبــط بــا محصــول و فنــاوری، یعنــی شــغل هایی کــه بــه تحقیــق و توســعه، مهندســی، مدیریــت محصــول، فنــاوری اطلاعــات و غیــره 

مربــوط می شــود، از اهمیــت بیشــتری برخــوردار اســت. در عیــن حــال، توجــه ایــن اســتارتاپ ها بــه نقش هــای تجــاری و عملیاتــی بســیار کمتــر از اســتارتاپ های 

دیگــر اســت. اســتارتاپ های تولیــد محصــول اغلــب بــه شــرکت های دیگــر خدمــات نرم افــزاری ابــری )SaaS( ارائــه می دهنــد یــا در ردیــف فینتک هایــی ماننــد 

»پرســونیو« و »N26« قــرار می گیرنــد. »پرســونیو« نرم افــزاری بــرای مدیریــت منابــع انســانی اســت و  »N26« در حــوزه ی نئوبانــک فعالیــت می کنــد. یکــی دیگــر از 

یافته هــای مــا ایــن بــوده اســت کــه اســتارتاپ های تولیــد محصــول بــه کمتریــن میــزان بودجــه نیــاز دارنــد. میانگیــن بودجــه ی اســتارتاپ هایی کــه تحلیــل کرده ایــم 

۱64 میلیــون یــورو بــوده اســت، ولــی اســتارتاپ های تولیــد محصــول به طــور متوســط ۱4۵ میلیــون یــورو بودجــه داشــته اند. نکتــه ی دیگــر اینکــه اســتارتاپ های 

تولیــد محصــول در اروپــا دســت بــالا را دارنــد و 4۵درصــد از هــزار اســتارتاپ برتــر منطقــه ی اروپــا در همیــن دســته قــرار می گیرنــد. 

کیــد ایــن اســتارتاپ ها بــر کیفیــت و برتــری محصول شــان را می تــوان در رتبه بنــدی اپ اســتور نیــز مشــاهده کــرد. در بیــن اســتارتاپ هایی کــه اپلیکیشــن موبایلــی  تأ

آن هــا بــرای محصــول اصلی شــان اهمیــت دارد، حــدود ۳۵درصــد از اســتارتاپ های تولیــد محصــول اپلیکیشــنی توســعه داده انــد کــه در اپ اســتور بالاتریــن رتبــه 

را دارد. ایــن در حالــی اســت کــه ایــن نســبت بــرای اســتارتاپ های دیگــری کــه مطالعــه کرده ایــم بــه ۳۰درصــد می رســد. رشــد اســتارتاپ های تولیــد محصــول بــا 

کیفیــت محصول شــان نیــز ارتبــاط مســتقیم دارد. چنانچــه اســتارتاپی از ایــن گروه اپلیکیشــنی با رتبه ی بالا در اپ اســتور داشــته باشــد، در مقایســه با شــرکت هایی 

کــه اپلیکیشــنی بــا رتبــه ی پایین تــر دارنــد، 2۷درصــد ســریع تر رشــد می کنــد. اســتارتاپ های تولیــد محصــول کــه در ابتــدای کارشــان منابــع بســیار محــدودی دارنــد، 

به شــدت تــلاش می کننــد کــه هرچــه ســریع تر وارد بــازار شــوند و تجربــه ی مشــتری راضی کننــده ای ارائــه بدهنــد. ایــن اســتارتاپ ها بــرای دســتیابی بــه ایــن هــدف، 

نخســتین محصول شــان را معمــولاً بــرای کاربــردی محــدود و مشــخص توســعه می دهنــد. ایــن روش بــه کاربــرد زودهنــگام و دریافــت بازخــورد از مشــتریان 

واقعــی می انجامــد. فراینــدی کــه بــرای مرحله هــای بعــدی توســعه ی محصــول و خدمات رســانی بــه گــروه بزرگ تــری از مشــتریان ضــرورت دارد. بــرای نمونــه، 

اســتارتاپ »N26« کــه نئوبانکــی آلمانــی اســت، در ابتــدا فقــط بــر پذیــرش زودهنــگام از طــرف گــروه کوچکــی از مشــتریان متمرکــز بــود و خدمــات بانکــی ســاده ای 

 »N26« خدمــات و محصولاتــش را گســترش داد. بعــد از اینکه مقیــاس »N26« همچــون حســاب جــاری و کارت اعتبــاری ارائــه مــی داد. بعــد از ایــن مرحلــه بــود کــه

 »N26« ،از حــد مشــخصی فراتــر رفــت، ایــن اســتارتاپ رفته رفتــه خدماتــی بــا حاشــیه ی ســود بالاتــر از قبیــل اعطــای وام و ســرمایه گذاری، ارائــه داد. در ایــن مرحلــه

دیگــر بــرای مشــارکت بــا بقیــه ی فینتک هــا آمــاده بــود و می توانســت بــا همــکاری آن هــا فــروش متقابــل داشــته باشــد.

پیش از اینکه این استراتژی را شرح دهیم، deep tech یا فناوری عمیق را کوتاه شرح می دهیم.

 یــا فنــاوری عمیــق، بــه فناوری هایــی گفتــه می شــود کــه عــلاوه بــر ایجــاد ارزش اقتصــادی قابل توجــه، روی زندگــی روزمــره ی افراد جامعــه اثــر می گذارند. بــرای نمونه 

بسیاری از استارت آپ های مبتنی بر فناوری عمیق، با هدف افزایش سطح سلامت و مقابله با چالش های زیست محیطی شکل گرفته اند.  

فناوری هــای ژرف زمــان زیــادی نیــاز دارنــد تــا از تئــوری بــه ســطحی برســند کــه کاربــردی عملــی داشــته باشــند. ایــن زمــان وابســته بــه نــوع فنــاوری متغیر اســت ولی 

تولید محصول: پیشنهادی فوق العاده و کاربردی مشخص

ی به کمک استعدادهای تحقیق و توسعه ی عمیق: کسب برتر فناور



12

فرمول برنده: استارتاپ های برتر فناوری اروپا چگونه به موفقیت می رسند؟

تقریبــاً همیشــه از زمــان مــورد نیــاز بــرای توســعه نــوآوری مبتنــی بــر فناوری هــای در دســترس، بیشــتر اســت. برای نمونه توســعه فنــاوری هوش مصنوعــی دهه ها 

طــول کشــید. امــا امــروزه شــرکت های هــوش مصنوعــی به ســرعت در حــال توســعه در بســیاری از زمینه ها هســتند. 

مفهــوم فنــاوری عمیــق deep tech را موسســه مشــاوران بوســتونBCG group  توســعه داده اســت. BCG بــر اســاس حجــم ســرمایه گذاری هایی کــه در ســال های 

ــک و  ــی، فتونی ــوش مصنوع ــت فناوری، ه ــده دار را زیس ــق آین ــاوری عمی ــای فن ــت، حوزه ه ــده اس ــام ش ــور انج ــتارتاپ های فناوری مح ــا 2۰۱8 روی اس 2۰۱۵ ت

الکترونیــک، پهبــاد و روباتیــک، مــواد پیشــرفته، بلاک چیــن و رایانــش کوانتومــی می دانــد. 

ــل هــوش مصنوعــی، ســخت افزار، زیســت فناوری و  ــی از قبی ــد در حوزه های ــل دارن ــد بیشــتر تمای ــره می برن ــق به ــاوری عمی ــه از اســتراتژی فن اســتارتاپ هایی ک

مراقبت هــای بهداشــتی فعالیــت کننــد و تمرکزشــان بــر تحقیــق و توســعه بیشــتر از اســتارتاپ های دیگــر اســت. اســتارتاپ های »لیلیــوم« و »گراف کــور« دو نمونــه 

از ایــن اســتارتاپ ها بــه شــمار می آینــد. »لیلیــوم« خــودروی پرنــده توســعه می دهــد و »گراف کــور« شــتاب دهنده ای بــرای هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــینی 

اســت. ویژگــی اســتارتاپ هایی کــه در ایــن دســته قــرار می گیرنــد ایــن اســت کــه تعــداد کارکنان شــان به نســبت کمتــر اســت. ایــن اســتارتاپ ها به طــور متوســط 2۱۱ 

کارمنــد دارنــد، ولــی میانگیــن تعــداد کارمنــدان بقیــه ی اســتارتاپ هایی کــه تحلیــل کرده ایــم بــه 488 نفــر می رســد. همــان گونــه کــه می شــود حــدس زد، بیشــتر 

کارکنــان ایــن اســتارتاپ ها، یعنــی 46درصــد از آن هــا، در بخــش تحقیــق و توســعه مشــغول بــه کارنــد. در عــوض، ۳8درصــد از کارکنــان اســتارتاپ های تولیــد محصول 

در بخــش تحقیــق و توســعه فعالیــت می کننــد و ایــن نســبت در اســتارتاپ های شبکه ســاز و افزایــش مقیــاس بــه ترتیــب، ۳۰ و 28درصــد اســت. نتیجــه اینکــه ایــن 

اســتارتاپ ها ســالانه به طــور متوســط ۱٫8۷ حــق اختــراع ثبــت می کننــد کــه بســیار بیشــتر از حــق اختراع هــای اســتارتاپ های تولیــد محصــول )۰٫۱9 حــق اختــراع در 

ســال(، اســتارتاپ های افزایــش مقیــاس )۰٫2۱ حــق اختــراع در ســال( و اســتارتاپ های شبکه ســاز )صفــر حــق اختــراع در ســال( اســت.

سهم فارغ التحصیلان صد دانشگاه برتر اروپا در هر کدام از چهار استراتژی اصلی استارتاپ ها نمودار - 8

ی تولید محصولشبکه ساز ی عمیقافزایش مقیاس فناور

میانگین: %۱8

+%5۱

%11
%1۲

%16

%۲7

به طــور میانگیــن، 2۷درصــد از کارکنــان ایــن اســتارتاپ ها در یکــی از صــد دانشــگاه بین المللــی برتــر تحصیــل کرده انــد کــه ۵۱درصــد بیشــتر از میانگین اســتارتاپ هایی 

اســت کــه بررســی کرده ایــم )نمــودار 8 را ببینید(. 

ی عمیق تمایل دارند کارکنان شان از فارغ التحصیلان  استارتاپ های فناور
وپایی باشند. دانشگاه های برتر ار

ی  وش هایــی کــه اســتارتاپ های فنــاور یکــی از مهم تریــن ر
دیگــر  اســتارتاپ های  از  خــود  متمایزکــردن  بــرای  عمیــق 
بــه کار می گیرنــد ایــن اســت کــه تــلاش می کننــد بهتریــن 

وپــا را بــه خدمــت بگیرنــد.  وهشــی ار اســتعدادهای پژ
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ــا  ــق ب ــاوری عمی ــتارتاپ های فن ــر اس گ ــتقیم دارد. ا ــاط مس ــعه ارتب ــق و توس ــم تحقی ــت تی ــدازه و ظرفی ــا ان ــز ب ــتارتاپ ها نی ــن اس ــذاری ای ارزش گ

بودجــه ی مشــابه را مقایســه کنیــم، متوجــه می شــویم اســتارتاپ هایی کــه ســهم بیشــتری از محققــان برجســته دارنــد 4۳درصــد بیشــتر از 

اســتارتاپ های رقیــب ارزش گــذاری شــده اند )نمــودار 9 را ببینیــد(.

اســتارتاپ هایی کــه در چارچــوب اســتراتژی فنــاوری فعالیــت می کننــد بــرای موفقیــت، بــه ســرمایه گذاری بیشــتر و جامع تــری نیــاز دارنــد. 

ــعه  ــق و توس ــی تحقی ــه ی طولان ــند و از مرحل ــدت باش ــان بلندم ــه چشم اندازش ــد ک ــاج دارن ــرمایه گذارانی احتی ــه س ــتارتاپ ها ب ــته از اس ــن دس ای

پشــتیبانی مالــی کننــد. بــرای نمونــه، »لیلیــوم« کــه مشــغول توســعه ی هواپیمــای شــخصی بــا توانایــی برخاســت و فــرود عمــودی اســت، 

مدت هــا پیــش از تجاری ســازی، توانســته بــود ســرمایه ی چشــمگیری را جــذب کنــد. 

در تحلیــل خــود از موفق تریــن اســتارتاپ های فنــاوری اروپایــی، مدت زمــان، حجــم ســرمایه گذاری و میــزان درآمــد لازم بــرای ایجــاد اســتارتاپ های تک شــاخ در هــر 

کــدام از ایــن چهــار اســتراتژی را بررســی کرده ایــم )نمــودار ۱۰ را ببینیــد(.

مقایسه ی استارتاپ های فناوری عمیق از نظر سهم کارکنان شان از جمع فارغ التحصیلان صد دانشگاه برتر اروپا نمودار - 9

ی سرمایه گذار

میانگین چارک پایین
)میلیون یورو(

میانگین سه چهارم بالا
)میلیون یورو(

ی سرمایه گذار زش بازار زش بازارار ار

17۲16۲

479

685

× 4/۱× ۲/8

ی عمیق رابطه ی مستقیمی دارد با تعداد کسانی  زش استارتاپ های فناور ار
وپا به خدمت گرفته اند. که از جمع فارغ التحصیلان صد دانشگاه برتر ار

وپایی بسازیم؟ چگونه استارتاپ تک شاخ ار
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مدت زمان لازم برای رسیدن به ارزش بازار یک میلیارد یورویی به تفکیک استراتژی

متوسط بودجه ی لازم برای رسیدن به ارزش بازار یک میلیارد یورویی به تفکیک استراتژی )میلیون یورو(

نمودار - 10

نمودار - 11

ی شبکه ساز

ی شبکه ساز

۱۰ تا 4۱۵ تا ۵
زش بازار به  نسبت ار
ی حجم سرمایه گذار

ضریب درآمد

ی شبکه ساز

زش بازار  متوسط بودجه ی لازم برای رسیدن به ار
ی ویی به تفکیک استراتژ یک میلیارد یور

)میلیون یورو(

زش بازار یک  متوسط درآمد لازم برای رسیدن به ار
ی  ویی به تفکیک استراتژ میلیارد یور

)میلیون یورو(

ی محصول عملیاتی فناور

تولید محصول

۱۵ تا ۵2۰ تا ۷

تولید محصول

ی عمومی و ادار

افزایش مقیاس

4 تا ۱۰6 تا ۱2

افزایش مقیاس

ی تجار

ی عمیق فناور

۱۰۰ تا 4۱۵۰ تا 6

ی عمیق فناور

بیش از ۱5 سال

۶ تا ۱۰ سال

۱۱ تا ۱5 سال

۱ تا 5 سال

5

1۰

45

4۰

۲۲۰

83

164

۲15

88

194

5۲

8

وپایــی ظــرف ده ســال وارد جمــع تک شــاخ ها  بیشــتر اســتارتاپ های برتــر ار
ودتــر از  ی خاص شــان، ز ــه اســتراتژ می شــوند و بعضــی از آن هــا، بســته ب

ــند. ی می رس ــارد دلار ــک میلی ــازار ی زش ب ــه ار ــه ب بقی

ــارد  ــک میلی ــازار ی زش ب ــه ار ــیدن ب ــرای رس ــد لازم ب ی و درآم ــرمایه گذار س
ی های مختلــف یکســان نیســت. ویــی در اســتراتژ یور
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مدت زمان لازم 

ــاوری عمیــق  ــم طــی ده ســال از زمــان تأســیس، توانســته اند تک شــاخ شــوند. اســتارتاپ های شبکه ســاز و فن بیشــتر اســتارتاپ هایی کــه بررســی کرده ای

زودتــر از بقیــه بــه وضعیــت تک شــاخ رســیده اند و بخــش قابل توجهــی از اســتارتاپ های افزایــش مقیــاس )24درصــد( و تولیــد محصــول )۳۱درصــد( بــرای 

رســیدن بــه ایــن مرحلــه، بــه بیــش از ده ســال زمــان نیــاز داشــته اند. 

ی لازم سرمایه گذار

ایــن اســتارتاپ ها بــرای اینکــه ارزش بازارشــان بــه یــک میلیــارد یــورو برســد، به طــور میانگیــن بــه ۱۰۰ تــا 2۰۰ میلیــون یــورو ســرمایه نیــاز داشــته اند. بــه 

ــا ایــن حــال، در هــر کــدام از ایــن چهــار  ــوده اســت. ب ــر ســرمایه ی جذب شــده ب ــا ده براب عبــارت دیگــر، ارزش اســتارتاپ های تک شــاخ اروپایــی بیــن پنــج ت

اســتراتژی، حجــم ســرمایه ی لازم بــرای رســیدن بــه ایــن مرحلــه کامــلاً متفــاوت بــوده اســت. اســتارتاپ های شبکه ســاز و فنــاوری عمیــق بــرای رســیدن بــه 

ارزش یــک میلیــارد یورویــی، بیشــترین ســرمایه گذاری را نیــاز دارنــد. حجــم ســرمایه گذاری لازم بــرای ایــن دســته از اســتارتاپ ها کمابیــش 2۰۰ میلیــون یــورو 

اســت. در مقابــل، اســتارتاپ های افزایــش مقیــاس بــه حــدود 8۰ میلیــون یــورو ســرمایه نیــاز دارنــد تــا ارزش آن هــا بــه ده تــا دوازده برابــر حجــم ســرمایه ی 

جذب شــده برســد و اســتارتاپ های تولیــد محصــول بــا حــدود ۱6۰ میلیــون یــورو ســرمایه گذاری می تواننــد بــه ارزش بــازار پنــج تــا هفــت برابــری برســند. 

درآمد لازم

ایــن مطالعــه نشــان می دهــد کــه درآمــد معمــول اســتارتاپ هایی کــه اســتراتژی های متفاوتــی را دنبــال می کننــد، تــا زمانــی کــه بــه ارزش بــازار یــک میلیــارد 

یورویــی می رســند، تفــاوت بســیار زیــادی دارد. در ایــن بــازه، درآمــد اســتارتاپ های افزایــش مقیــاس حــدود 2۰۰ میلیــون یــورو اســت. بــه عبــارت دیگــر، ایــن 

اســتارتاپ ها چهــار تــا شــش برابــر ســرمایه ای کــه جــذب می کننــد درآمــد دارنــد. اســتارتاپ های شبکه ســاز و تولیــد محصــول نیــز چیــزی در حــدود ۵۰ تــا 

9۰ میلیــون یــورو درآمــد دارنــد کــه ده تــا بیســت برابــر ســرمایه ی جذب شــده اســت. امــا وضعیــت اســتارتاپ های فنــاوری عمیــق به کلــی متفــاوت اســت. 

درآمــد ایــن دســته از اســتارتاپ ها در ایــن مرحلــه بــه حــدود 8 میلیــون یــورو می رســد. در ارزش گــذاری اســتارتاپ های فنــاوری عمیــق، ضریــب درآمــد بیــن 

۱۰۰ تــا ۱۵۰ اســت. در واقــع، امیــد بــه کســب درآمدهــای هنگفــت در آینــده در ارزش گــذاری ایــن اســتارتاپ ها منعکــس شــده اســت.



تهیه شده در
ی مکس وه سرمایه گذار گر

فرمول برنده:
ی اروپا چگونه به موفقیت می رسند؟ استارتاپ های برتر فناور


